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8)624&J)..-&,-.,-6:)2-&,J5&714&4.,-.264&,-.&15&E)624&H-,4)14&5&6)8865/5.2).24&:51&?-.:-&:51&+)9-6-&/4&2566)..-&,-.&,):5.3)
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<4/4-1-74,-;&<)6?),5024,-;&25,.-1-74,-;&<)6?),-1-74,-&5&2-//4,-1-74,-&,J5&856?522).-&)4&1)065)24&?)74/26)14&:4&)<<6-.2)65

 !"#!"%#%$

%!"# "%#%(



 !"#$%
"P(*('&

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*=+>)"&*#)

1B4./45?5&?0124:4/,4814.)65&:5115&/,45.35&:51&<)6?),-&,J5&86595:-.-&1)&86-7522)34-.5&:511)&/2602206);&41&/4/25?)&:4&,-.26-11-

/5,-.:-&15&,-:4<4,J5&:511)&F)6?),-85)&O06-85);&1)&86-:034-.5&5&1B0241433)34-.5&:51&<)6?),-(&G1&M:+C&=&)624,-1)2-&4.&,4.K05

)..4&5:&=&-67).433)2-&4.&?-:-&2)15&:)&856?522565&)11-&/20:5.25&:4&)<<6-.2)65&0.&856,-6/-&<-6?)249-&,J5&:)115&:4/,4814.5&:4

*)/5&1-&8-6256D&76):0)1?5.25&956/-&:4/,4814.5&,)6)2256433).24&5&<4.)1433)25&)11)&<-6?)34-.5&:4&0.)&<4706)&86-<5//4-.)15

):570)2)&)115&)220)14&5/475.35&:51&?-.:-&:51&1)9-6-(&

L&#06).25&41&864?-&*45..4-&1-&/20:5.25&)<<6-.2)&15&:4/,4814.5&:4&*)/5&)&8)62465&:)&K05115&4.&)?*42-&,J4?4,-;&<4/4,-L?)25?)24,-;

*4-1-74,-;&4.<-6?)24,-&5&?5:4,-&`):&5/(&MmGCf>T;&MmGCf>';&MmGCf>U;&C"Xf>'LC"Xf>];&FGHf>'LFGHf>A;&RG%f'T;&RG%f'Q;

CO#f>Y;&RG%f'Ua;&:595&,-./570465&1B4:-.542D&:4&4.715/5&`149511-&R@a&5&),K04/4/,5&4.-1265&15&.-34-.4&:4&*)/5&6470)6:).24&15

.-6?5&,-?8-62)?5.2)14&5&:4&/4,06533)&.5,5//)645&856&8-256&<65K05.2)65&4&1)*-6)2-64&:4:)224,4&86594/24&.5714&)..4&/0,,5//494(

N511-&/25//-&8564-:-&:4:)224,-&=&86594/2-&1e4./57.)?5.2-&,)6)2256433).25&RG%f'Q&)&,-?8152)?5.2-&:511)&<-6?)34-.5&:4&*)/5

:51&G&)..-&856&K05/2-&HH#&5&714&4./57.)?5.24&,)6)2256433).24&4.&)?*42-&*4-1-74,-&`RG%f'';&RG%f'>aW

L&N51&2563-&5&K0)62-&)..-&:4&,-6/-&/-.-&,-11-,)24&4./57.)?5.24&,)6)2256433).24&.5115&:4/,4814.5&<)6?),5024,-L)14?5.2)64

`MmGCf>Aa;&.5115&:4/,4814.5&*4-1-74,J5&5&<)6?),-1-74,J5&`RG%f'Pa;&5&.5115&:4/,4814.5&25,.-1-74,J5;&.-6?)2495&5:&5,-.-?4,-

)345.:)14&86-<5//4-.)1433).24&`MmGCf>];&HOMHLEf>Ya(& 05/24&4./57.)?5.24&/-.-&.5,5//)64&856&),K04/465^&)a&):570)25

,-.-/,5.35&:5115&,)6)22564/24,J5&,J4?4,J5&5&/2602206)14&:54&864.,484&)22494&5&:5115&?)25645&864?5&0241433)25&.5115&<-6?01)34-.4

:54&?5:4,4.)14W&*a&):570)25&,-.-/,5.35&:5115&*)/4&<)6?),-1-74,J5&4.&256?4.4&:4&<)6?),-:4.)?4,)&5&:4&<)6?),-,4.524,);

.5,5//)645&)11)&,-?865./4-.5&:51&?5,,).4/?-&:B)34-.5&:54&<)6?),4;&,-?865.:5.24&714&)/85224&2-//4,-1-74,4W&,a&0.)

):570)2)&,-.-/,5.3)&:5115&.-6?5&1574/1)2495&5&:5-.2-1-74,J5;&02415&)11B5/56,434-&:54&9)64&)/85224&:511B)224942D&86-<5//4-.)15;

4.,10/4&)/85224&5,-.-?4,-L)345.:)14W&:a&0.)&):570)2)&<-6?)34-.5&25-64,)&5&86)24,)&<4.)1433)2)&)714&)/85224&).)1424,4&K0)14L

K0).242)2494&:54&<)6?),4;&4.,10/4&4&<)6?),4&*4-1-74,4W&5a&):570)25&,-.-/,5.35&25,.-1-74,J5&856&1)&8658)6)34-.5&:5115&9)645

<-6?5&<)6?),5024,J5&5&41&1-6-&,-.26-11-&:4&K0)142DW&<a&):570)25&,-.-/,5.35&651)2495&)4&:4/8-/42494&?5:4,4;&5&)11e5/8152)?5.2-&:4

865/2)34-.4&).)1424,J5&:4&864?)&4/2).3)(&"11)&<4.5&:51&K0)62-&)..-&1-&/20:5.25&80i&/9-17565&8)625&:51&246-,4.4-&86)24,-

9)102)249-&`XEVaW

L&G1&K04.2-&)..-&:4&,-6/-&=&64/569)2-&8659)15.25?5.25&)11-&/9-174?5.2-&:51&246-,4.4-&86)24,-&9)102)249-&`XEVa&5&)11)

8658)6)34-.5&:511)&86-9)&<4.)15(&G.-1265;&.51&K04.2-&)..-&1-&/20:5.25&80i&,-?8152)65&41&/0-&856,-6/-&<-6?)249-&,-.&)224942D

)<<4.4&-&4.2576)2495&,J5&856?52256)..-&:4&),K04/465&/-<2&/g411/&02414&)11)&86-<5//4-.5&5&:4&)886-<-.:465&)/85224&:4&4.2565//5

.511B)?*42-&:511)&,-/?524,);&:511)&<42-256)84);&:511)&.026),5024,);&:5714&)14?5.24&5&4.2576)2-64&)14?5.2)64;&:54&<)6?),4

*4-25,.-1-74,4;&:511)&<)6?),-1-74)&,14.4,)&5&:511)&<)6?),-94741).3)(&

"&,-?8152)?5.2-&:5115&)224942D&<-6?)2495&,42)25&5&:511)&8658)6)34-.5&86)24,-L86-<5//4-.)15;&),K04/42)&,-.&41&XEV;&=&86594/2)

).,J5&1B),K04/434-.5&:4&012564-64&,-.-/,5.35&)226)956/-&1B)02-.-?)&/,512)&:4&)224942D&<-6?)2495&26)&K05115&<-6.425&:)4&,-6/4&:4

/20:4-&)<<565.24&)1&#RMF&-&-<<5625&:)11B"25.5-(&

 !"!#,*"('+*

,'/',)&D+2)

,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&4.&F)6?),4)&,-.-/,5&5&,-?865.:5&15&.-34-.4&651)2495&)115

:4/,4814.5&:4&*)/5&651)2495&)11B)65)&<4/4,-L?)25?)24,)&5&4.<-6?)24,);&)11e)65)&,J4?4,)

5:&)11B)65)&*4-1-74,)W&),K04/4/,5&,-.-/,5.35&:4&<4/4-1-74)&5&:4&8)2-1-74)

651)249)?5.25&)115&:4956/5&?)1)2245&0?).5(&M-.-/,5&5&,-?865.:5&.-34-.4&:4

<)6?),-7.-/4)&5&<42-256)84);&:4&<)6?),-1-74);&<)6?),-256)84)&5&2-//4,-1-74)&:54

<)6?),4&5&80i&)886-<-.:465&15&/05&,-.-/,5.35&.511B)?*42-&:511)&<)6?),-94741).3);

:54&86-:-224&:4)7.-/24,4&5&:4&)1264&86-:-224&856&1)&/)1025(&M-.-/,5&5&,-?865.:5&15

,)6)22564/24,J5&,J4?4,J5;&15&?52-:-1-745&:4&/4.25/4&5&15&25,.4,J5&:4&).)14/4&K0)14L

K0).242)249)&:5115&864.,48)14&,1)//4&:4&<)6?),4&5&:54&86-:-224&,-/?524,4(

G1&1)065)2-&?)74/26)15&4.&F)6?),4)&),K04/4/,5&4.<4.5&15&,-.-/,5.35&.5,5//)645&856



 !"#$%
"P(*(@

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*4+*+ '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*
,!</-*"#)!"*=+F*&&'.%)!

1)&8658)6)34-.5&5:&41&,-.26-11-&K0)142D&:5115&:4956/5&<-6?5&<)6?),5024,J5(&M-.-/,5

5&,-?865.:5&15&.-6?5&1574/1)2495&42)14).5&5:&506-855&.5,5//)645&856&1-

/9-174?5.2-&:511)&86-<5//4-.5&:4&<)6?),4/2)(&",K04/4/,5&15&,-.-/,5.35&.5,5//)645

856&75/2465&0.&5/56,434-&<)6?),5024,-&5&/2)*41465&0.)&,-66522)&651)34-.5&,-.&41

80**14,-(

I14&/260?5.24&:4:)224,4&0241433)24&856&,-./570465&2)14&,-.-/,5.35&/-.-&,-/2420424&:)

1534-.4&<6-.2)14&5&/5//4-.4&:4&1)*-6)2-64-(&+)&9564<4,)&:511B),K04/434-.5&:5115

,-.-/,5.35&5&,)8),42D&:4&,-?865./4-.5&)9945.5&26)?425&15&86-95&:4&5/)?5&,J5

8-//-.-&,-./4/2565&4.&86-95&/,64225;&,-11-K04&-6)14&-&86-95&:4&1)*-6)2-64-;&5&1)&86-9)

<4.)15(

 '/',)&D+2)

'//%),'-*

,!"!#,*"('+*

,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&=&4.&76):-&:4&)8814,)65&5&0241433)65&15&,-.-/,5.35&),K04/425

.5115&:4/,4814.5&:4&*)/5&:4&248-&<4/4,-L?)25?)24,-;&4.<-6?)24,-;&,J4?4,-&5&*4-1-74,-

856&1)&,-?865./4-.5&:5115&:4/,4814.5&/0,,5//495&.51&856,-6/-&<-6?)249-;&5&:4

)8814,)65&15&,-.-/,5.35&),K04/425&856&1)&/-1034-.5&:4&86-*15?4&/85,4<4,4&,-6651)24

)11)&86-<5//4-.5(

G1&1)065)2-&?)74/26)15&/)&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&:4&<4/4-1-74)&5&8)2-1-74)&K0)15

86565K04/42-&4.:4/85./)*415&856&1)&,-66522)&,-?865./4-.5&:511B4.256)34-.5&:54

<)6?),4&,-.&714&-67).4/?4&9495.24(

G1&1)065)2-&?)74/26)15&)8814,)&15&,-.-/,5.35&),K04/425&4.&)?*42-&<)6?),-1-74,-;

2-//4,-1-74,-&5&,J4?4,-L<)6?),5024,-&856&1)&,-66522)&,-./569)34-.5&5

:4/85./)34-.5&:54&<)6?),4;&4.,10/4&4&<)6?),4&*4-1-74,4;&:54&:452524,4&5&:4&)1264&86-:-224

856&1)&/)1025W&856&7)6).2465&0.&,-66522-&4?8457-&:54&<)6?),4W&856&1)&/57.)1)34-.5&:4

5<<5224&)9956/4&,)0/)24&:)&?5:4,4.)14;&86-:-224&56*-64/24,4&5:&)1264&86-:-224&865/5.24&4.

<)6?),4)W&856&5/570465&0.&,-66522-&,-.26-11-&:54&<)6?),4&5&:54&86-:-224&:5/24.)24&)11)

,-/?5/4(

G1&1)065)2-&?)74/26)15&0241433)&15&,-.-/,5.35&),K04/425&4.&)?*42-&25,.-1-74,-L

1574/1)249-&856&0.)&,-66522)&8658)6)34-.5&5:&0.&,-66522-&,-.26-11-&:5115&<-6?5

<)6?),5024,J5;&856&)<<6-.2)65&5&64/-19565&,-66522)?5.25&20224&714&)/85224&,-6651)24

,-.&1)&86-<5//4-.5&:51&<)6?),4/2)&5&856&/2)*41465&0.)&,-66522)&651)34-.5&,-.&41

80**14,-(

I14&/260?5.24&:4:)224,4&0241433)24&856&,-./570465&0.)&):570)2)&,)8),42D&:4&)8814,)65

,-.-/,5.3)&5&,-?865./4-.5&/-.-&15&1534-.4&<6-.2)14&5&15&/5//4-.4&:4&1)*-6)2-64-;

?)&/-86)22022-&41&246-,4.4-&86)24,-L9)102)249-&4.&<)6?),4)&/9-12-&/-22-&1)&/085694/4-.5

:4&0.&<)6?),4/2)&202-6;&5&1)&8658)6)34-.5&:511)&86-9)&<4.)15(

+)&9564<4,)&:511B),K04/434-.5&:511)&,)8),42D&:4&)8814,)65&,-.-/,5.35&5

,-?865./4-.5&/)6D&)<<4:)2)&)115&/4.7-15&86-95&:4&5/)?5;&)115&86-95&:4&1)*-6)2-64-;

)11)&86-9)&<4.)15&5:&)11)&651)34-.5&:51&<)6?),4/2)&202-6&/011B)224942D&/9-12)&:06).25&41

246-,4.4-&86-<5//4-.)15(

@-*'+2)+3'#*+5)#),!1<'&*<'&),'+*+,:)<),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*



G1&1)065)2-&?)74/26)15&),K04/4/,5&,-.-/,5.35&/0714&)/85224&/,45.24<4,4&:4&*)/5&:511)&?)25?)24,);&:511e4.<-6?)24,)&5&:511)

<4/4,)W&/011)&,J4?4,)&75.56)15&5:&4.-67).4,)&5&/25,J4-?5264)W&/011)&,J4?4,)&).)1424,)&5&/011)&,J4?4,)&-67).4,)W&/0115

.-6?5&,-?8-62)?5.2)14&5&:4&/4,06533)&:4&0.&1)*-6)2-64-&/8564?5.2)15&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&=&4.&76):-&:4&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&),K04/425&4.&,)?8-&<4/4,-;&,J4?4,-&5&?)25?)24,-&856&1)

,-?865./4-.5&:5115&:4/,4814.5&,J5&/)6)..-&),K04/425&/0,,5//49)?5.25&.51&856,-6/-&<-6?)249-W&=&4.&76):-&:4&64/8522)65

15&.-6?5&,-?8-62)?5.2)14&5&:4&/4,06533)&64,J45/25&856&1)9-6)65&4.&0.&1)*-6)2-64-&/8564?5.2)15W&=&4.-1265&4.&76):-&:4

)8814,)65&15&,-.-/,5.35&),K04/425&856&1)&/-1034-.5&:4&86-*15?4&/85,4<4,4&,-6651)24&)11)&86-<5//4-.5(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*=&

V4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

MmGCGM"&"N"+GXGM"&061&

MmGCGM"&M%CE%HXG&OXO$%MGM+GMG&061&

MmGCGM"&IONO$"+O&O#&GN%$I"NGM"&M%N&HXOMmG%COX$G"&061&

MmGCGM"&%$I"NGM"&061&

C"XOC"XGM"&O&FGHGM"&061&

C%#!+%&G^&C"XOC"XGM"&M%N&O+OCONXG&#G&GNF%$C"XGM"&)*+,-.+/,0/1234123562/4/7585629&061&

C%#!+%&GG^&FGHGM"&)*+,-.+/,0/1234123562/4/7585629&061&

@-*'+3)!%!.),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&),K04/4/,5&,-.-/,5.35&:4&*4-1-74)&).4?)15&5&95752)15;&*4-,J4?4,);&*4-,J4?4,)&)8814,)2)&5

*4-,J4?4,)&,14.4,);&*4-,J4?4,)&:511)&.026434-.5;&*4-1-74)&?-15,-1)65;&?4,6-*4-1-74)&5:&584:5?4-1-74)(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&/)&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&:4&*4-1-74)&K0)15&86565K04/42-&4.:4/85./)*415&856&1)&,-66522)

,-?865./4-.5&:511B4.256)34-.5&:54&<)6?),4&,-.&714&-67).4/?4&9495.24W

/)&)8814,)65&15&.-34-.4&:4&?4,6-*4-1-74)&5&:4&584:5?4-1-74)&856&1)&,-?865./4-.5&:511e)34-.5&:54&<)6?),4&).24?4,6-*4,4W

/)&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&:4&*4-,J4?4,);&*4-,J4?4,)&)8814,)2)&5&*4-,J4?4,)&,14.4,);&*4-,J4?4,)&:511)&.026434-.5&5

*4-1-74)&?-15,-1)65&856&1)&,-?865./4-.5&5&1-&/20:4-&:54&?5,,).4/?4&?-15,-1)64&)11)&*)/5&:511B)34-.5&:54&<)6?),4&5&:54

86-:-224&.026),5024,4&5&856&8-256&5<<5220)65&).)14/4&*4-,J4?4,-L,14.4,J5(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*=&

V4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

RG%MmGCGM"&061&

RG%MmGCGM"&"EE+GM"X"&O&M+GNGM"&061&

RG%MmGCGM"&#O++"&N!X$GnG%NO&061&

RG%+%IG"&"NGC"+O&O&VOIOX"+O&061&

RG%+%IG"&C%+OM%+"$O&061&

CGM$%RG%+%IG"&M%N&O+OCONXG&#G&OEG#OCG%+%IG"&061&

C%#!+%&G^&RG%+%IG"&"NGC"+O&)*+,-.+/,0/:5;<;=52/2>512<4/4/?4=432<49&061&

C%#!+%&GG^&RG%+%IG"&VOIOX"+O&)*+,-.+/,0/:5;<;=52/2>512<4/4/?4=432<49&061&

@-*'+2)+3'#*+3)!1<*2),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*



G1&1)065)2-&?)74/26)15&),K04/4/,5&,-.-/,5.35&6470)6:-&)11)&).)2-?4)&0?).);&)11)&<4/4-1-74)&75.56)15&5:&)11)&8)2-1-74)

:5115&?)1)2245&0?).5;&5:&),K04/4,5&<)?414)642D&,-.&1)&256?4.-1-74)&?5:4,)&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&/)&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&:4&).)2-?4);&<4/4-1-74)&5&<4/4-8)2-1-74)&K0)15&86565K04/42-

4.:4/85./)*415&856&1)&,-66522)&,-?865./4-.5&:511B4.256)34-.5&:54&<)6?),4&,-.&714&-67).4/?4&9495.24(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*=&

V4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

"N"X%CG"&!C"N"&061&

FGHG%+%IG"&IONO$"+O&061&

E"X%+%IG"&IONO$"+O&O&XO$CGN%+%IG"&CO#GM"&061&

@-*'+5'-<',!%!.),'+*+&!##),!%!.),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&,-.-/,5&15&84).25&?5:4,4.)14&5&4&1-6-&864.,484&<)6?),-1-74,)?5.25&)22494&5:&),K04/4/,5&.-34-.4&:4

<42-256)84)W&,-.-/,5&1)&<)6?),-1-74);&1)&<)6?),-256)84)&5&1)&2-//4,-1-74)&)1&<4.5&:4&0.)&,-?8152)&,-.-/,5.3)&:511B)34-.5

:54&<)6?),4;&:54&86-:-224&:4)7.-/24,4&5&:4&)1264&86-:-224&856&1)&/)1025W&),K04/4/,5&4.-1265&,-.-/,5.35&:4&<)6?),-1-74)&,14.4,)

5&<)6?),-94741).3)&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&)8814,)&15&,-.-/,5.35&),K04/425&,-.&1-&/20:4-&:511)&<)6?),-1-74)&5&:511)&<)6?),-7.-/4)&856&1)

,-66522)&:4/85./)34-.5&:4&<)6?),4;&86-:-224&56*-64/24,4;&86-:-224&:452524,4&5&:4&)1264&86-:-224&856&1)&/)1025&5&856&1e5:0,)34-.5

:511)&8-8-1)34-.5&)1&,-66522-&4?8457-&:54&<)6?),4W

)8814,)&4&,-.,5224&:511)&<)6?),-94741).3)&856&1)&/57.)1)34-.5&:4&5<<5224&)9956/4&,)0/)24&:)&?5:4,4.)14;&86-:-224&56*-64/24,4

5:&)1264&86-:-224&:4/85./)24&4.&<)6?),4)W

)8814,)&15&,-.-/,5.35&),K04/425&/011e5<<4,),4);&/011)&/4,06533)&5&/011)&2-//4,42D&:54&<)6?),4&)1&<4.5&:4&7)6).2465&0.&1-6-

,-66522-&4?8457-(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*=&

V4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

F"$C"MG&#"&R"NM%&061&

F"$C"M%MGNOXGM"&O&F"$C"M%#GN"CGM"&#OG&F"$C"MG&RG%XOMN%+%IGMG&061&

F"$C"M%IN%HG"&M%N&O+OCONXG&#G&R%X"NGM"&F"$C"MO!XGM"&061&

F"$C"M%+%IG"&M+GNGM"&O&F"$C"M%VGIG+"Nn"&061&

F"$C"M%+%IG"&O&F"$C"M%XO$"EG"&G&061&

F"$C"M%+%IG"&O&F"$C"M%XO$"EG"&GG&061&

FGX%XO$"EG"&061&

C%#!+%&G^&F"$C"M%+%IG"&IONO$"+O&)*+,-.+/,0/72@126;<;=52/4/72@126;34@2A52/59&061&

C%#!+%&GG^&F"$C"M%XO$"EG"&G&)*+,-.+/,0/72@126;<;=52/4/72@126;34@2A52/59&061&

X%HHGM%+%IG"&#OG&F"$C"MG&061&

@-*'+,:)<),!15'-<',*$&),'

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&,-.-/,5&1)&,J4?4,)&:5115&864.,48)14&,1)//4&:4&<)6?),4W&,-.-/,5&4&:4956/4&86-,5//4&/4.2524,4&5&15



?52-:-1-745&0241433)25&856&41&,-.26-11-&:4&K0)142D&:5115&864.,48)14&,1)//4&:4&<)6?),4W&,-.-/,5&15&?52-:4,J5&:4&).)14/4&K0)14L

K0).242)249)&:54&?5:4,4.)14;&).,J5&4.&?)264,4&.-.&/5?814,4&5&15&,)6)22564/24,J5&,J4?4,-L<4/4,J5&:5115&?)25645&864?5

4?8457)25&.5115&<-6?01)34-.4&:54&8658)6)24&256)85024,4;&,-?865/4&4&?)2564)14&8-14?564,4&:4&4.2565//5&<)6?),5024,-W&,-.-/,5

1)&,J4?4,)&5&15&?52-:4,J5&:4&).)14/4&:54&86-:-224&<42-256)84,4;&.026),5024,4;&:5714&4.2576)2-64&)14?5.2)64;&:54&<)6?),4

*4-25,.-1-74,4&5&:54&86-:-224&,-/?524,4(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&)8814,)&15&,-.-/,5.35&:4&,J4?4,)&<)6?),5024,)&856&1)&,-66522)&,-./569)34-.5&5&:4/85./)34-.5&:54

<)6?),4;&:54&<42-256)84,4&5&:54&86-:-224&.026),5024,4W&)8814,)&15&,-.-/,5.35&:4&).)14/4&<)6?),5024,)&856&5/570465&41

,-.26-11-&:54&<)6?),4W&)8814,)&15&,-.-/,5.35&:4&,J4?4,)&:54&86-:-224&,-/?524,4&856&1)&8658)6)34-.5&5&1B).)14/4&:4&86-:-224

:5/24.)24&)11)&,-/?5/4(

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*=&

V4/0)1433)&G./57.)?5.24

MJ40:4&G./57.)?5.24

"N"+GHG& !"+GX"XGV"&#OG&CO#GMGN"+G&061&

"N"+GHG& !"NXGX"XGV"&#OG&CO#GMGN"+G&061&

MmGCGM"&F"$C"MO!XGM"&"V"Nn"X"&O&F"$C"MG&RG%XOMN%+%IGMG&061&

MmGCGM"&F"$C"MO!XGM"&O&X%HHGM%+%IGM"&G&061&

MmGCGM"&F"$C"MO!XGM"&O&X%HHGM%+%IGM"&GG&061&

FGX%XO$"EG"&061&

GNXOI$"X%$G&"+GCONX"$G;&"+GCONXG&"&FGNG&CO#GMG&HEOMG"+G&O&N%VO+&F%%#H&061&

+"R%$"X%$G%&#G&E$%#%XXG&FGX%XO$"EGMG&061&

C"XO$G"+G&E%+GCO$GMG&#G&GNXO$OHHO&F"$C"MO!XGM%&061&

N!X$"MO!XGMG&O&"+GCONXG&F!NnG%N"+G&061&

@-*'+&*,"!%!.),!1%*.)#%'&)0'+*+/-!5*##)!"'%)(('"&*

 !"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&),K04/4/,5&15&,-.-/,5.35&:4&25,.4,)&<)6?),5024,)&5&,-.-/,5&15&86-,5:065&856&1)&<-6?01)34-.5&:4

86-:-224&7)15.4,4&5&?)74/26)14&5&:4&86-:-224&,-/?524,4W&),K04/4/,5&,-.-/,5.35&6470)6:-&)&<-6?5&<)6?),5024,J5&4..-9)2495

5&:4/8-/42494&?5:4,4W&,-.-/,5&15&.-6?5&1574/1)2495&5&:5-.2-1-74,J5&,J5&657-1).-&1)&86-<5//4-.5&:51&F)6?),4/2)W

),K04/4/,5&.-34-.4&:4&*)/5&/011B0/-&:511B4.<-6?)24,)&4.&)345.:)&5&.-34-.4&02414&)11)&75/24-.5&5,-.-?4,)&:511)&<)6?),4)&5

:54&6)88-624&,-.&41&80**14,-W&),K04/4/,5&,-?8525.3)&14.704/24,)&.511B)?*42-&:4&,-.25.024&/85,4<4,4&,-..5//4&,-.&15

:4/,4814.5&<)6?),5024,J5;&1)&152256)206)&/,45.24<4,)&5&1)&86-<5//4-.5&:51&<)6?),4/2)(&

 '/',)&D+2)+'//%),'-*+,!"!#,*"('+*+,!</-*"#)!"*

G1&1)065)2-&?)74/26)15&/)&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&25,.-1-74,J5&856&1)&8658)6)34-.5&:5115&<-6?5&<)6?),5024,J5&5&:54

8658)6)24&856&0/-&,-/?524,-W&=&4.&76):-&:4&5/570465&4&,-.26-114&25,.-1-74,4&/0115&<-6?5&<)6?),5024,J5W&=&4.&76):-&:4

75/2465&5&:4/85./)65&4&:4/8-/42494&?5:4,4W&/)&)8814,)65&15&,-.-/,5.35&1574/1)2495;&4.<-6?)24,J5&5:&5,-.-?4,-L)345.:)14

856&1-&/9-174?5.2-&:511)&86-<5//4-.5W&),K04/4/,5&,)8),42D&:4&,-11-K04)65;&,-?865.:565;&1577565;&/,649565&5:&4.256)7465

4.&14.70)&4.715/5&.511B)?*42-&:51&/522-65&<)6?),5024,-&5&:511)&86-<5//4-.5&:4&<)6?),4/2)W&=&4.&76):-&:4&75/2465&0.

5/56,434-&<)6?),5024,-&5&/2)*41465&0.)&,-66522)&651)34-.5&,-.&41&80**14,-(

E56&20225&15&)655&:4&)8865.:4?5.2-&/-86)&648-62)25&41&864.,48)15&/260?5.2-&:4:)224,-&=&6)8865/5.2)2-&:)11)&1534-.5

<6-.2)15;&4.2576)2);&-95&64,J45/2-;&,-.&5/56,42)34-.4&:4&1)*-6)2-64-&)&8-/2-&/4.7-1-(&

+)&9)102)34-.5&:5115&,-.-/,5.35&5&,)8),42D&:4&,-?865./4-.5&)9945.5&)226)956/-&,-11-K04&-6)14&5f-&86-95&/,64225

86-85:5024,J5&856&1e5/)?5&-6)15(&

G*+,!"!#,*"(*+*+,'/',)&D+#!"!+,!"#*.$)&*+*+0*-)5),'&*+"*%%*+#*.$*"&)+'&&)0)&D+5!-<'&)0*=&

V4/0)1433)&G./57.)?5.24



 !"#$%&"P(, @$&!"!<)'+2)+.)$2)()!
@3)%)&D+,!<$"),'&)0*
 '/',)&D+2)+'//-*"2)<*"&!

MJ40:4&G./57.)?5.24

+"&M%CE+OHHGXo&#O+&$"EE%$X%&F"$C"MGHX"fE"nGONXO^&EO$&!N"&EO#"I%IG"&#O++"&M!$"&061

C%#!+%&G^&F%$CO&F"$C"MO!XGMmO&GNN%V"XGVO&O&#GHE%HGXGVG&CO#GMG&)*+,-.+/,0/346>;<;=52B

8;65;46;>;152/<4=58<2C5;>4/72@1264D356E49 061

C%#!+%&GG^&"HEOXXG&+OIGH+"XGVG&O&H%MG%OM%N%CGMG&#O+&HGHXOC"&F"$C"MG"&)*+,-.+/,0/346>;<;=52B

8;65;46;>;152/<4=58<2C5;>4/72@1264D356E49 061

C%#!+%&GGG^&"HEOXXG&OM%N%CGM%L"nGON#"+G&#O+&HGHXOC"&F"$C"MG"&)*+,-.+/,0/346>;<;=52B

8;65;46;>;152/<4=58<2C5;>4/72@1264D356E49 061

XOMNGM"&F"$C"MO!XGM";&I"+ONGM"&O&NO%I"+ONGM"&061

XOMN%+%IG"&+OIGH+"nG%NO&#OG&E$%#%XXG&M%HCOXGMG&061

XOMN%+%IG";&H%MG%OM%N%CG"&+OIGH+"nG%NO&F"$C"MO!XGMmO&061

@$&!"!<)'+2)

.)$2)()!

G&1)065)24&?)74/26)14&4.&F)6?),4)&/-.-&4.&76):-&:4^&L:4/85./)65&,-66522)?5.25&4

?5:4,4.)14W&L,-./4714)65&,-66522)?5.25&4&?5:4,4.)14&:4&)02-?5:4,)34-.5&5&4&86-:-224

856&1)&/)1025&`:452524,4;&,-/?524,4;&865/4:4&?5:4,-L,J460674,4aW&L<-6.465&,-./015.3)

)11)&856/-.)&/).)&856&1)&86595.34-.5&:5115&?)1)2245&5&),,-?8)7.)?5.2-

856/-.)1433)2-&:54&8)345.24&,6-.4,4&856&1e):565.3)&)115&256)845W&L&4.:494:0)65&15

4.256)34-.4&26)&<)6?),4&5&:4&/57.)1)6.5&15&65)34-.4&)9956/5W&L&?-.42-6)65&1)&/85/)

<)6?),5024,)W&L75/2465&41&?).)75?5.2&5,-.-?4,-f-67).433)249-&:5115&<)6?),45&5

:5115&)1265&-67).433)34-.4&8658-/25&)11)&8658)6)34-.5&5&:4/264*034-.5&:4&86-:-224

<)6?),5024,4&5&8)6)<)6?),5024,4W&L65856465&5:&0/)65&:)24&856&<-6?01)65&64/8-/25&)

86-*15?4&:4&248-&86)24,-&-&25-64,-W&L&5/8152)65&/569434&)7740.2494&248-&,-.26-114

25,.-1-74,4&5:&).)14/4&86594/24&856&4&:4956/4&2484&5&15&:4956/5&<-6?01)34-.4&:54&86-:-224

:511)&/)1025(&I14&/260?5.24&:4:)224,4&0241433)24&856&,-./570465&2)14&1495114&:4&)02-.-?4)

/-.-&1534-.4&<6-.2)14&25.025&:)4&:-,5.24;&15&)224942D&:4&1)*-6)2-64-&5&15&651)34-.4

51)*-6)25&4.&2)14&)224942D&<-6?)2495;&.-.,J_&41&246-,4.4-&86)24,-L9)102)249-&4.&<)6?),4)

/-22-&1)&704:)&:4&0.&<)6?),4/2)&`202-6&)345.:)15a&,J5&<-6.46D&64/,-.26-&:4&2)15

)224942D&/0&0.&)88-/42-&:4)64-&:51&246-,4.).25(&+)&9564<4,)&:511e),K04/434-.5

:511e)02-.-?4)&:4&740:434-&)9945.5&26)?425&15&9)102)34-.4&:5115&651)34-.4&:511-

/20:5.25;&64<56425&4.&8)624,-1)65&)115&86-95&:4&1)*-6)2-64-&5&)11-&/9-174?5.2-&5

865/5.2)34-.5&:511)&86-9)&<4.)15(

@3)%)&D

,!<$"),'&)0* G&1)065)24&?)74/26)14&4.&F)6?),4)^

)a&8-//45:-.-&,)8),42D&651)34-.)14&5&-67).433)2495&.511)&75/24-.5&:511)&<)6?),4)W

*a&/-.-&,)8),4&:4&<-6.465&,-./015.3)&4.&,)?8-&/).42)64-&5/56,42).:-&0.

4?8-62).25&60-1-&:4&4.256)34-.5&26)&8)345.25;&?5:4,-&5&/26022065&/).42)645W&,a&/-.-

4.&76):-&:4&4.<-6?)65&5:&5:0,)65&)1&,-66522-&4?8457-&:54&?5:4,4.)14&5&:4

86-?0-9565&5&8)625,48)65&)&,)?8)7.5&4/242034-.)14&75/2425&4.&,-11)*-6)34-.5&,-.

5.24&80**14,4&4.&:4956/4&)?*424&/).42)64W&:a&4.25695.7-.-;&)1&?-?5.2-&:511)

:4/85./)34-.5&:54&?5:4,4.)14;&,-.&4.<-6?)34-.4;&4/26034-.4;&)995625.35&5&,-./4714

)1&8)345.25W&5a&/-.-&,)8),4&:4&,-?0.4,)65;&4.&<-6?)&/,6422)&5&-6)15;&4.&14.70)

4.715/5&-1265&,J5&4.&42)14).-(



 !"#$%&"P(:& F*#,-)()!"*+#)"&*&),'+2*%%*+'&&)0)&D+'55)")+*+)"&*.-'&)0*

I14&/260?5.24&:4:)224,4&0241433)24&856&,-./570465&2)14&1495114&:4&)02-.-?4)&/-.-

/5?4.)64&86-<5//4-.)1433).24;&/4?01)34-.4&)1&,-?80256&:511)&75/24-.5&:511)

<)6?),4)&5&41&246-,4.4-&86)24,-L9)102)249-(&+e),K04/434-.5&:5115&)*4142D&,-?0.4,)2495;

/,64225&5:&-6)14;&9566D&9)102)2)&?5:4).25&9564<4,J5&/,64225&5f-&-6)14&5:&594:5.34)25

)11)&,-.,10/4-.5&:5714&/20:4&:)11B5/8-/434-.5&:51&1)9-6-&:4&25/4(

 '/',)&D+2)

'//-*"2)<*"&!

G1&1)065)2-&?)74/26)15&4.&F)6?),4)&:595&)956&/941088)2-&,)8),42D&:4

)8865.:4?5.2-^&)a&856&1B)774-6.)?5.2-&,-.24.0-&:5115&86-8645&,-.-/,5.35W&*a&856

1B)886-<-.:4?5.2-&:4&/85,4<4,J5&25?)24,J5&651)2495&)1&<)6?),-W&,a&856

1B0241433)34-.5&:4&/260?5.24&4.<-6?)24,4&)4&<4.4&:511)&,-./012)34-.5&:4&*).,J5&:)24&5

:511)&152256)206)&/85,4)1433)2)W&:a&856&)<<6-.2)65&15&H,0-15&:4&H85,4)1433)34-.5

:511)&M1)//5&:511B"65)&F)6?),5024,)&`#C&'&)7-/2-&@>>Qa;&:-22-6)24&:4&64,56,)

:511B"65)&R4-?5:4,);&F)6?),5024,)&5&F)6?),-1-74,)&5&?)/256&:4&GG&149511-&)224.5.24

41&856,-6/-&<-6?)249-(&"1&6)7740.74?5.2-&:4&2)14&-*4522494;&-1265&1)&<65K05.3)&:5115

1534-.4;&,J5&,-/24204/,5&0.&/0//4:4-&:4:)224,-&:4&64159).3)&,5.26)15;&,-.264*04/,-.-

4.&?).456)&:5256?4.).25&15&)224942D&)02-.-?5&86594/25&.51&856,-6/-&<-6?)249-;

K0)14&1)&865/5.2)34-.5&:4&651)34-.4&51)*-6)25&)02-.-?)?5.25;&1-&/9-174?5.2-&:4

86-95&4.&424.565;&1-&/9-174?5.2-&5&1)&865/5.2)34-.5&:511)&25/4&:4&1)065)&.-.,J_

20225&15&)224942D&86-<5//4-.)1433).24&K0)14&/5?4.)64&/0&)67-?5.24&)9).3)24&5&246-,4.4

<-6?)2494(&+)&9564<4,)&/)6D&)<<4:)2)&)115&/4.7-15&86-95&:4&5/)?5&`/,6422-&5f-&-6)15a&5

/-86)22022-&)11)&86-9)&<4.)15(

+5&)224942D&)<<4.4&5&4.2576)2495&/-.-&<4.)1433)25&):&4.2576)65&1)&,-.-/,5.3)&:51&1)065)2-&?)74/26)15&4.&F)6?),4)&4.&?-:-&:)

)//4,06)6714&0.&*)7)714-&,01206)15&?-12-&)?84-(&+5&)224942D&)<<4.4&5&4.2576)2495&856?522-.-&)11-&/20:5.25&:4&)886-<-.:465&5

)?814)65&15&86-8645&,-.-/,5.35&.5115&9)645&)655&,J5&,-/24204/,-.-&41&86-<41-&,01206)15&5&86-<5//4-.)15&:51&1)065)2-&4.

F)6?),4);&,-565.25?5.25&,-.&714&)?*424&:4/,4814.)64&651)2494&)714&-*4522494&<-6?)2494&5&)11e-6:4.)?5.2-&:4:)224,-&:51&,-6/-&:4

/20:4(&+5&)224942D&4.2576)2495&86594/25&8-26)..-&5//565&<-,)1433)25&/0&8)624,-1)64&)/85224&K0)14&1)&<4/4-1-74)&75.56)15;&952564.)64)

5&:511e)14?5.2)34-.5&-&:511)&*4-1-74)&,-.&64<564?5.2-&)11-&/20:4-&:4&?),6-?-15,-15&4.<-6?)34-.)14;&)11-&/20:4-&5&9)14:)34-.5&:4

*56/)714&?-15,-1)64&:54&<)6?),4;&5&:5115&4.256)34-.4&?-15,-1)64&4.&/4/25?4&*4-1-74,4&,-?815//4&:4&86-254.5(&!.&)126-&)?*42-&:4

)886-<-.:4?5.2-&8-26D&6470)6:)65&8)624,-1)64&)/85224&651)2494&)11)&<)6?),-,4.524,);&)11)&<)6?),-:4.)?4,);&)11)&2-//4,-1-74)

?-15,-1)65&5&,51101)65;&)11)&<)6?),-1-74)&,14.4,);&)11)&<)6?),-94741).3);&)11)&:4/85./)34-.5&:54&<)6?),4&:)&*).,-;

)11e5:0,)34-.5&:511)&8-8-1)34-.5&)1&,-66522-&4?8457-&:54&<)6?),4(&E-26)..-&856?522565&:4&)886-<-.:465&1-&/20:4-&:511)

/2)24/24,)&/).42)64)&5&:4&)/85224&651)2494&)11e5.:-,64.-1-74);&)11)&8)2-1-1-74)&,14.4,);&)11)&:4)7.-/24,)&4.&8)2-1-74)&0?).)&)115

25?)24,J5&651)2495&):&584:5?4-1-74)&5&4745.5(&E-26)..-&,-./5.2465&0.&)886-<-.:4?5.2-&:4&)/85224&651)2494&)1&,-.26-11-&:4
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